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(potentiële) belangenverstrengeling Geen 

Voor bijeenkomst mogelijk relevante 
relaties met bedrijven

Bedrijfsnamen

• Sponsoring of onderzoeksgeld
• Honorarium of andere (financiële) 

vergoeding
• Aandeelhouder
• Andere relatie, namelijk …

•

•

•

•

Disclosure belangen spreker
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Flexibel Roosteren 
en

Duurzame inzetbaarheid
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Waarom flexibel roosteren?

•De juiste medewerker, met de juiste competenties, op de 
juiste plek voor de juiste werkzaamheden.

•Flexibel roosteren leidt tot reservecapaciteit.

•Multi-functionele en breed inzetbare medewerkers door 
continue aandacht voor training en ontwikkeling.

•Geef invulling aan de persoonlijke wensen en voorkeuren 
van zowel medewerkers als organisatie.
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•Verbeter de balans tussen werk en privé van de 
medewerker door hem invloed te geven op arbeids- en 
rusttijden.

•Versterk duurzame inzetbaarheid door effectief en efficiënt  
gebruik van de reservecapaciteit in de dienstroosters.

•Benut de reservecapaciteit voor intensieve training en 
ontwikkelingstrajecten.
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De innovatiekracht van flexibel roosteren
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Tijdlijn Lubrizol Delfzijl
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2006 Productiegroep gereorganiseerd

2007 Tebodin werk / taak / mankracht analyse

2008 Start incompany opleidingen operators

2009 Januari productiegroep gereorganiseerd

April introductie en implementatie van flexibel roosteren

Mei Tebodin analyse opnieuw tegen het licht

December introductie duurzame inzetbaarheid

2010 Implementatie duurzame inzetbaarheid

Werkgroep flexibel roosteren ingesteld, begeleid door AWVN
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Wat is Duurzame Inzetbaarheid?

• Duurzaam inzetbaarheid is geen seniorenbeleid!

• Gericht op alle medewerkers

• Leeftijd als toegevoegde waarde

• Inspelen op veranderende behoeften

Duurzame inzetbaarheid is een tool om medewerkers 
beheer te geven over hun eigen inzetbaarheid, van 
starter tot pensioengerechtigde leeftijd.
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Het visiedossier
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Levenslange balans tussen werk en privé
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Voordelen voor de medewerker

• Gezinsuitjes, wedstrijden, sporten, ziekenhuisbezoek, 
mantelzorg inroosteren zonder gebruik te maken van 
vrije dagen.

• Geen overuren meer.

• Meer aandacht voor ontwikkeling medewerker.

• In staat om veranderende omstandigheden het hoofd te 
bieden.

• Een frustratievrije roostermethode
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Hogere score 

medewerkertevredenheid!
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Voordelen voor Lubrizol

• Overuren gereduceerd met 99.94%

• Meer productie met minder mankracht

• Kwaliteit en kwantiteit is sterk verbeterd

• Er zijn minder leidinggevenden nodig in het functiehuis.

• Sterke daling ziektepercentage.

• Er is meer tijd voor aandacht voor de klant.

• Positieve invloed op bedrijfsimago.
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Kritieke succesfactoren

•Leef je filosofie; Waarom doen we dit? Hoe kunnen wij 
onze doelen bereiken? Wat is mijn inbreng?

•De medewerkers zijn vakmensen, waardeer hun expertise.

•Respecteer de basisregels van communicatie: luister en 
informeer.

•Flexibel roosteren is een continu proces: er is altijd ruimte 
verbetering.
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Kritieke succesfactoren 

• Medewerkers moeten begeleid en gecoacht worden om 
de voordelen van flexibel roosteren te herkennen.

• Investeer restcapaciteit in het proces van duurzame 
inzetbaarheid om op lange termijn voordelen te behalen.

• Combineer flexibel roosteren met een intensief 
opleidings- en trainigstraject voor een optimaal resultaat.

• Naast het functieprofiel zijn ook de authentieke 
kwaliteiten en verborgen competenties van de 
medewerker van belang.
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Kritieke succesfactoren 

• Let op de roosterverdeling: minder mondige 
medewerkers moeten ook gehoord worden.

• Medewerkers zijn de sleutel naar het succes. Toon 
waardering en vertrouwen.

• Missie, visie, doelstellingen en strategieën van de 
organisatie zijn meer dan mooie woorden. Laat het een 
richtlijn zijn voor medewerkers

• Wijs een ambassadeur aan, een kartrekker is 
onontbeerlijk.
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De drie stappen naar de TOP

•True North legt de nadruk op:
• Inzetten van eigen mankracht om problemen te identificeren en op te lossen.

• Continu verbeteren en empowerment.

• Introductie van shop floor management.

• Coaching training

•Ownership, door excellent opereren.

•Productie is leidend.
Van een top down 

organisatie

Naar een 

bottom up team
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Can our company do this?
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Vragen?


